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Tytulomania

ALEKSANDER STANEK
Absolwent i byty pracownik GUMed,

byty konsultant NHS
w Irlandii Pétnocnej

No i stalo si¢! Jestem emerytem. A dokladnie — emerytowanym
chirurgiem z czterdziestoletnia praktyka. Z dos$wiadczeniem
pracy w kilku kraficowo réznych systemach. Tych kilkadzie-
siat lat w fachu i znajomos¢ réznych srodowisk pozwalaja mi,
na prosbe Pani Redaktor Naczelnej, na poréwnanie polskiego,
nigeryjskiego i brytyjskiego $rodowiska lekarskiego i pracy chi-
rurga w tych systemach. Dla sprecyzowania: przepracowalem
20 lat w Polsce i drugie tyle poza jej granicami. I tu, i tam na
stalych etatach, w pelnym wymiarze czasowym.

Jako dziecko epoki gomulkowskiej ukonczylem uczciwie osiem,
a potem kolejne cztery lata edukacji socjalistycznej. Zdatem
przyzwoita mature z czterech przedmiotéw, nie wiedzac, co
to s3 testy czy pytania otwarte. Do A/ma Mater dostatem si¢
za pierwszym razem. Uczelnie ukonczylem w czasie przepiso-
wym. W polowie studiéw zdecydowalem, ze zostane chirur-
giem i to w najlepszej klinice, czyli ,na Eakowe;j”. Istnialo tam
kolo naukowe, ktére miato znakomita renome i doskonatych
opiekunéw. Po trzecim roku rozpoczela sie tam moja trwajaca
ponad 40 lat przygoda z chirurgia. Przez lata pracy i stazy spe-
cjalizacyjnych mialem réwniez okazje przekona¢ sig, na czym
polega nadal obowigzujacy w polskiej medycynie system, okre-
slany blednie pruskim, a w istocie pochodzacy z Wloch. Szef
(profesor lub ordynator w placéwkach pozaakademickich) jest
w nim Bogiem Wszechmogacym, majacym $cisle okreslony
zakres wladzy popartej Slepym posluszeristwem podwladnych.
Wiraz z uplywem czasu i zmianami systemowymi w Polsce w re-
kach szeféw, poza mozliwoécia szkolenia sig, z operowaniem
wiacznie, znalazly si¢ mozliwosci rozwoju kariery naukowej
(doktorat, habilitacja), wspétpraca z osrodkami zagranicznymi,
urlopy naukowe, mozliwoséci podjecia pracy dodatkowej, a co
najwazniejsze — dostgp do kontraktéw i ich realizacja. A wiec
wymierny dochéd. Mialem to kolosalne szczgécie, ze moi dwaj
szefowie na Lakowej byli ,zmodyfikowani” dwuletnimi okre-
sami pracy w Wielkiej Brytanii, co znakomicie cywilizowalo
kostyczne, wszechobecne w innych jednostkach relacje.

W Zjednoczonym Krélestwie, w systemie konsultanckim (pet-
nitem funkcje konsultanta przez ponad 16 lat), nie ma szeféw
klinik — profesoréw lub ordynatoréw. Owszem, zainteresowani
dydaktyka lub i, ktérzy cheg polozy¢ akeent na pracg badaw-
cz3, uzyskuja tytuty profesorskie, lecz przyznawanie ich lezy
w gestii uniwersytetéw. Funkcje szeféw, a raczej manageréw

KAMPANIA ROZNI | ROWNI

w oddziatach petnig lead clinicians, czyli mianowani (z reguty)
na trzy lata konsultanci, czlonkowie zespoléw. Ich rola spro-
wadza si¢ do koordynowania pracy klinicznej, negocjowania
grafikéw dyzurowych, harmonogramu urlopéw, planéw pracy
i — o ile zaden konsultant nie odpowiada bezposrednio za
szkolenie — dydaktyki przed- i podyplomowe;j. Tyle w kwestii
organizacyjnej. Liderzy odpowiadaja tez za pilnowanie i/lub
wprowadzanie i przestrzegane aktualnych zasad leczenia lub
diagnostyki. Ich rola jest réwniez kluczowa w analizie i zapo-
bieganiu powiklaniom, ktére muszg by¢ omawiane przez caly
zespdl, czgsto w obecnosci studentéw, bowiem sluzy to nauce
zawodu. Jak wida¢ — sporo tego, a z tytutu pelnienia funkcji
konsultanta wigcej jest pracy i obowiazkéw niz apanazy. Dzieki
temu, ze po trzech latach obowiazki lead clinician przejmuje ko-
lejny konsultant, nie ma mozliwosci wykorzystywania stanowi-
ska dla wlasnych korzysci. Zwlaszcza ze kazdy konsultant jest
z definicji samodzielny w podejmowaniu decyzji i lead clinician
nie moze niczego mu nakazywaé lub zabrania¢. Zaréwno

w Nigerii, jak i w UK wyglada to bardzo podobnie.

W kazdej instytucji brytyjskiej National Health Service, w tym
w trustach (odpowiednik polskich ZOZ), funkcjonujg catkowi-
cie niezalezne dzialy/instytucje oceniajace np. jako$¢ pracy, jej
efektywno$¢ oraz relacje migdzyludzkie, a ich ocenie podlegaja

wszyscy pracownicy jednostki. Zwlaszcza lekarze.

Relacje miedzyludzkie

Zaczne od nomenklatury, czyli od tytuléw uzywanych w UK.
Dla chirurgéw (rzadziej ginekologéw) zarezerwowany jest
zwrot Mister, np. Mr Kelly, Mr Dolan, Mr Maguire etc.
Historycznie ich uzywanie wynika z przynaleznosci np. do
Royal College of Surgeons. Dla innych specjalnosci, niezaleznie
od poziomu wyszkolenia czy stanowiska, standardowym zwro-
tem jest Doctor. Na szczycie tej hierarchii znajduje si¢ oczy-
wiscie Professor. Podobnie jak w Polsce, w UK profesorowie
pracuja takze w jednostkach nieuniwersyteckich, terenowych,
niewchodzacych w sktad uniwersytetow. Szpitale te uzyskuja
wtedy status zeaching hospitals. W praktyce stosunkowo szybko
dochodzi do skracania dystansu miedzy lekarzami (oczywiscie
poza relacjami ze szkolaca si¢ miodzieza lekarska), co dotyczy
réwniez konsultantéw. Nie prowadzi to oczywiscie do zmniej-
szenia szacunku wzgledem siebie, ale utatwia prace i komuni-
kacje. Brak koturnowosci i wzajemny szacunek jest zasadg, a nie

wyjatkiem.

Z pracy w Polsce pamietam, ze dos¢ czesta konsekwencja
awansu naukowego bylo to, ze np. po uzyskaniu habilitacji lub
stanowisk/tytuléw profesorskich wspélpracownicy zaczynali
o0 sobie méwi¢ w trzeciej osobie. W UK czesto zdarza si¢ nato-
miast, ze sprzataczka lub pracownica kantyny szpitalnej zwraca
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si¢ do konsultanta, czy lekarza w ogéle, po imieniu. Nie zmienia
to oczywiscie w zaden sposob ich wzajemnych zaleznosci, bo
kazdy zna swoje miejsce w systemie. Niewyobrazalne jest tez,
by rozmowa z podwladnym medykiem, pielegniarka lub sprza-
taczkg, portierem czy kelnerka byla prowadzona przez lekarzy
z wynioslo$cia, lekcewazeniem, podniesionym glosem badz
arogancko. Bardzo szybko skargi do medical director lub lead cli-
nician zamieniaja si¢ w formalne dochodzenie dotyczace braku
umiejetnosci komunikacyjnych lub szacunku dla wspétpracow-
nika. Nie daj Boze, jesli dosztoby do tego w stosunku do os6b
o innym kolorze skéry lub (zwlaszcza) wyznania niechrze-
$cijaniskiego. Mobbing jest nieprawdopodobnie trudnym do
obrony przestepstwem. Réwniez relacje lekarz — student ce-
chuja sie wysokim poziomem sympatii, empatii i wyrozumia-
tosci. Kazdy konsultant ma obowigzek nauczania studentéw
/lub mtodych lekarzy. Zalezy to oczywiscie od uzgodnionego job
planu, ale zazwyczaj sg to cztery godziny tygodniowo. Studenci
w UK placy za studia — aktualnie ok. 9 tys. funtéw za rok — wiec
i wymagaja. Bardzo czgsto zreszta po ukoriczeniu studiéw tra-

fiaja do tego samego szpitala na szkolenie specjalizacyjne.

Po latach spedzonych za granica kazda wizyta w polskiej
placéwee leczniczej, zwlaszcza akademickiej, wprawia mnie
w pewne rozbawienie, ktére graniczy czasem z konsternacja
wynikajaca z nadal powszechnej tytulomanii. Panie docencie,
adiunkcie, profesorze, ordynatorze... — w ten sposéb na kazdym
kroku podkresla si¢ wyzszos¢ tych szacownych medykéw nad
ich podwiadnymi. Zabawny dla mnie byl chociazby udzial
w jednym ze zjazdéw Towarzystwa Chirurgéw Polskich, gdzie
komunikowalem si¢ z luminarzami bez uzywania tytuléw.

VARIA NA ANIOtKACH

Gdy zadawalem pytania w rodzaju: Czy moze mi Pani/Pan
wyjasnic lub odpowiedziec. .., niemal natychmiast zwracano mi
uwage: jestem docentem/profesorem, czasem tez asystenci wyzej
wymienionych sprowadzali mnie na ziemie.

Tego typu sytuacje sa nie do pomyslenia w §wiecie anglosaskim.
Profesor chirurg jest takim samym konsultantem, jak kazdy
inny, a afiliacja uczelniana, jakkolwiek wazna, jest sprawa pry-
watng. Naprawde istotne sg kwalifikacje, umiejetnosci i ewen-
tualnie dorobek. Nie tytuly. Zwlaszcza w medycynie kliniczne;.
Wszyscy musza przejs¢ ten sam proces wieloletniego szkolenia
szpitalnego, zakoriczony egzaminami w Royal Colleges.
Niekoniecznie zresztg zdawanymi przy pierwszym podejsciu.
Taryfy ulgowej nie ma réwniez w szkoleniu podyplomowym.
Kazdy chirurg w UK musi co 4-5 lat odby¢ kurs ATLS
(Advanced Trauma Life Support), przydatny zwlaszcza
w Emergency Department — odpowiedniku polskiego SOR-u,
gdzie trzeba konsultowa¢ takze chorych pourazowych przyj-
mowanych doraznie. To trudny, wymagajacy kurs, ktéry koriczy
si¢ egzaminem praktycznym i teoretycznym. Bytem swiadkiem
oblania go przez profesora chirurgii. Czy jest to do pomyslenia
w Polsce? Prosz¢ samemu odpowiedzie¢ sobie na to pytanie.
Sam zreszta, bedac poczatkujagcym konsultantem, spalilem
pierwsze podejscie do egzaminu, nie znajac naonczas wystar-
czajgco realiéw brytyjskich. Odbyto si¢ to bardzo grzecznie, by
nie powiedzie¢: po dzentelmerisku. Po krétkim czasie kurs
(wraz ze wspomnianym profesorem) zaliczyli$my. Miodsi kole-
dzy zrobili to za pierwszym razem... m
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Zaproszenie na Imieniny dsielnicy Aniolki

10 wrze$nia na terenach re-
kreacyjnych Wroniej Gérki
(dojscie od ul. Focha) odbeda
si¢ Imieniny dzielnicy Aniofki.

Wydarzenie rozpocznie sig
o godz. 10:00, a w jego trak-

GDANSK ANIOEKI ° )
cie bedzie

mozna Wwzigé

udzial w warsztatach z ma-
kramy, warsztatach i konkursie kulinarnym czy przespacerowaé
si¢ §ladami fortyfikacji Aniotkéw. Wiele zabaw i atrakeji prze-
widziano tez dla najmtodszych. Szczegélowy program wyda-

rzenia znajduje si¢ na stronie Rady Dzielnicy Aniotki.

Pod koniec maja na wniosek Rady Dzielnicy Aniotki par-
Sktodowskiej-
-Curie i Debinki nadano nazwe Park im. Daniela Gralatha.
Z tej okazji Rada oglosita rok 2023 rokiem Daniela

kowi miedzy wulicami Smoluchowskiego,

Gralatha. Nowy patron parku byl burmistrzem Gdanska,
urzedujacym w XVIII w. W 1742 r. zalozyt Towarzystwo
Przyrodnicze, ktére bylo pierwsza w Polsce organizacja
tego rodzaju. To wtasnie Gralathowi zawdzigczamy aleje li-
powa wzdtuz Alei Zwycigstwa, ktérej zasadzenie burmistrz
polecil w swoim testamencie.

Alei lipowej pos$wigcone jest stuchowisko przygotowane przez
Fundacje Palma przy wsparciu Urzedu Miasta, Rady Dzielnicy
Aniotki i Muzeum Gdanska, ktérego mozna wystucha¢ w ser-

wisach YouTube i Spotify. m
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http://gdansk-aniolki.pl/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4mt64Cv1pakZUYPByan55RRRLB8wpL2L
https://open.spotify.com/show/76u7ratwIMs7K9fnJuhLlv
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